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Plan de la presentation

= Portrait socio-éconemigue du Quebec:
guelgues constats et defis

= | e retard economique du Quebec: des
similitudes avec le cas de la Suede

" | es lecons des reformes du « modele
suedals » pour le Quebec



La situation economigue relative
du Quebec se deteriore

= | e Quebec accuse un retard depuis au moeins 25
ans, gui s'accentue, au chapitre de la croissance
econemigue par rapport a Ses principaux
partenaires econoemiques (E.U., ROC)

= Entre 1981 et 2006, I'écart entre le PIB par
habitant aul QUebec et celur dans le ROC a
aligmente enl termes, reels de 68%.



Evolution du PIB! réell par habitant,

Quebec et ROC, 1981-2006
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La population guebecolse vielllit...
et plus rapidement quailleurs!

= Statistigue Canada préevoit gue le peurcentage
de la population de 65 ans et plus au Quebec
par rapport a la population en age de travailler
Va passer de 20% en 2007 a 43% en; 2031.

= | e vielllissement de |a pepulatien et IFinversion
de la pyramide des ages risquent d'accentuer
davantage les pressions sur les finances

publigues de I'Etat:



Croissance de'la population par tranche

d’age, Québec, ROC et E.U., 1981-2006
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| es defis a relever

" | e Quebec a besoin de réeformes majeures,
s’ll veut maintenir:

= Sa position concurrentielle face a ses
partenaires economiques, dans un contexte de
monadialisation creissante

= Des Infirastructures et des services publics de
gualite, compte tenu de son retard economigue
et dujviellissement de'sa pepulation



L'exemple de |la Suede

" Plysieurs similitudes avec le Quebec:

= Petite economie (= 9 milliens d’habitants),
fortement axée sur le commerce extérieur

= Main-d’eceuvre edugquee, ressources naturelles
alondantes

= Etat-providence imposant depuis les années
1960.

" Vals surtout:

= Declin econemigque relati: par rapport a Ses
partenaires economigques (Suede: 4e plus riche
en 1970, 16e en 1995)



PIB per capita (PPA), Suede par rappont a la
moyenne des pays de IFOCDE, 1970-2005

—— PIB per capita (PPA) par rapport a lOCDE —— OCDE

Source: OECD, National Accounts Database et calculs de I'auteur



Croissance relative des depenses publigues (Y% du PIB) et
declin relatifidu PIB per capita, Suede, 1970-2005
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Les reformes du « modele
suedois »

" | a3 Suede a remis son economie sur les
ralls en procedant a d’'importantes
reformes:
= Decentralisation des pouvoeirs administratifs

= Assouplissement de la reglementation dans le
marche dutravail

= Reduction du fardeau fiscal et reglementaire

= Dereglementation et ouverture des
monepeles puklics a la cencuirence



La Santé

En 1992, 'Etat suédois ouvre au privé la fourniture des
Services, tout en continuant de s’occuper du financement

LLes budgets globaux sont elimines; on subventionne
desormais le patient et non I’hopital

e traitement de chague cas represente un revenu
supplementaire, et non une dépense

Depuis 1998, plus de 200 fournisseurs prives (dont
plusieurs cooperatives de medecins et d'infirmieres) se
font concunrence

LLes listes drattente ont baisse (22% seulement dans:les
deux premieres annees de la reforme) et les conditions
de travail se sont ameliorees



L’Education

Depuis 1992, les parents peuvent choisir librement entre
une ecole publigue ou une ecole privee pour leur enfant
a l'interieur de leur municipalite.

Chague eleve frequentant un etablissement prive recoit
un chegue-education equivalent au cout moyen pal
éleve de I’'enseignement public.

Tout en maintenant la gratuité des services pour les
parents, ce systeme favorise la concurrence entre les
difféerents fournisseurs, laguelle est benéefigue pour |a
gualité de I’'enseignement.

Les resultats académiques des eleves des ecoles
municipales a preximité d'un etablissement prive se sont
amelieres.

Fait a neter, les syndicats n'‘ont pas ete des oppesants a
|a lilberté de choix en education



Le Transport en commun

Depuis 1993, |la fourniture des services de transport en
commun a Stockholm est soumis a des appels d'offre

Plus de 150 000$ CND par annee d’économies a la
socleté publigue quiis’occupe de la gestion dans le
comté de Stockholm

IHausse de 21% de la part du marncheé dujtransport en
commun entre: 1995 et 2006

219% des autobus utilisent des carburants
« ecologiques;»

63% des autehbus sont munis de planchers surbaisSses
pour accomoeder lesipassagers a mohbilité reduite.



Domaine de
réforme

Administratif et
bureaucratique

Budgétaire et
fiscale

Macro-
économique

Réglementaire

Motifs de réforme

-Augmenter l'efficacité dans
la prestation des services
publics

-Séparer le domaine de
I'élaboration des politiques
de celui de la prestation des
services

- Assainir les finances
publiques

- Améliorer les incitations
au travail, a I'épargne et a
I'investissement

-Juguler I'inflation

- Fuir le cycle de
dévaluations de la monnaie

-Ouvrir certains secteurs
monopolisés a la
concurrence

- Offrir la liberté de choix
aux citoyens

Principales réformes des années 1990

- Décentralisation des pouvoirs au niveau des agences de gouvernance locales

- Octroi de plus d’autonomie aux agences locales en matiere d’embauche et de
licenciement de personnel

- Adoption d’'une politique de rémunération au mérite (selon la performance et non
I'ancienneté) pour les employés de I'Etat

- Abolition des corps de la fonction publique : les employés de I'Etat sont régit par
les mémes conventions de travail que ceux du secteur prive

- Réduction des dépenses publiques de 72,4% a 56,8% du PIB entre 1993 et
2000.

- Plafonnement des budgets des ministéres et des agences locales

- Adoption d’'un objectif d’excédent budgétaire cible égal a 2% du PIB.

- Réduction du taux marginal d’imposition des entreprises de 50% a 28% (1994),
et du taux marginal supérieur d'imposition sur le revenu des particuliers de 80% a
51% (1991).

- Adoption d’un régime de change a taux flexible
- Adoption d’un taux cible en matiere d’inflation (2% par an + 1%)
- Indépendance de la Banque Centrale

- Déréglementation des marchés de I'électricité, des services postaux, des
telécoms, de la vente d’alcool, de la vente au détail, du taxi et du transport aérien.
- Sous-traitance (soumissions par appels d’offres) dans le transport en commun
(autobus, métro, train urbain)

- Ouverture au privé dans les secteurs de la santé, de I'éducation (« vouchers »),
et dans le systéme public des pensions de retraites.



